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Ð²ä²ìàôØÜºð 
 
²Ä  ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí  
²ÐèÌ  ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ  
øÌÊ  ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹ 
Ð²²  Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù 
ÎÀÐ  ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí 
²îºÐò  ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ó³Ýó  
´ÐÆ  ´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝïÇïáõï  
º²ÐÎ  ºíñáå³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ  
ºÊ  ºíñáå³ÛÇ ËáñÑáõñ¹  
¼ÈØ  ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
ÐÎ  Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
ÐÐ  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  
Ð´  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ (WB) 
ÐèÆØÌ  Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

 ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 
Ø²¼Ì  ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ 
ü¸Î  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ 
²Øä  ²é¨ïñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³É³ï 
îÐ¼Î  îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 

(OECD)   
ºÐø    ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  (ENP) 
Î¸ääÊ  ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ (GRECO) 
Ø²ÎÎ¸Î   ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù   
       ÏáÝí»ÝóÇ³ (UNCAC) 
Ø¼Ü       Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý     
   Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (DFID)  
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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ  ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 
 
 ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, áñÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ïï³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý,  ÷³ëï³óÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ  Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý  Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: 
 Üáñ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª 
• å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³ÛÉ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³É ¨ »ñ³ßË³íáñ«  
• ³ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïíáÕ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ« ÇÝãÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÏáÝÏñ»ï å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÝÇß»ñ ¨ ³ÛÝ 
ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ³Û¹ ë³ÑÙ³Ýí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ«  
• å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí, ³ÛÉ áã Ã» 
Ýñ³Ý ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí«  
• å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ áõ ¹³éÝ³ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë«  
•å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝ áõ Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

 
 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý  Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý ³ÛÝåÇëÇ  ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, ºíñáå³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ï³ñíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³½ÝÇí (³ñ¹³ñ) Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í »ñÏñÇ 
ç³Ýù»ñÁ: 
 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ  
ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÐÐ ÏáÕÙÇó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ ëï³ÝÓÝ³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ùß³Ïí³Í 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
å»ïáõÃÛáõÝ»ñÇ ËÙµÇ (³ÛëáõÑ»ï` Î¸ääÊ)  áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï` îÐ¼Î)  ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
»ñÏñÝ»ñÇ êï³ÙµáõÉÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ýáí ëï³ÝÓÝ³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ-
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý:1 
 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ áõ ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ  ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

                                            
1 î»ë ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÐÐ ëï³ÝÓÝ³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  µ³ÅÇÝÁ  
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 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ç ¹»Ùë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ÙáõÉÇ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ÛÉ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« å»ïù ¿ Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ÇëÏ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙª ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·ÇÝ: 

 öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµÁ å»ïù ¿ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ` ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ:  

 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 2008-2012 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: Ä³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ïí»ñ³µ»ñ»Ý 
Íñ³·ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ³é»É  2008-2012ÃÃ. Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáí 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³Ë³Ýßí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³å³Ñáí»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ³Ù»Ý ÙÇ ÙÇçáó³éÙ³Ý 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý³É ÏáÝÏñ»ï  ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝ:  
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¶ÈàôÊ I. Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ 
2003-2007 ÂÂ. 

 
1.1 © Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ·»ñÇßËáÕ 

     ï»ë³ÏÝ»ñÁ, µÝ³·³í³éÝ»ñÝ áõ áÉáñïÝ»ñÁ 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí  ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É  ³é³í»É 
Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï  ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÝ 
³Ûëûñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, »ñÏñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿Éª ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï³ÝÓÝ³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

  
 ´³óÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó (§Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ 
ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ¦2, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ3, §üñÇ¹áÙ Ð³áõ½¦4, 
§¶»É³÷¦5Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ),   ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»ùëïÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ` óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, 
·áñÍáÕ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³ÝÁ, Áëï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÇ 
½»ÏáõÛóÇÝ:  
 ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
§µ³ó»ñÁ¦ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  
  

                                            
2 http://www.transparency.org/policy_and_indices/cpi 
3 http://www.info.worldbank.org/governance/beeps 
4 http://www.freedomhouse.hu/nit.html 
5 http://www.galluppoll.com/content/?ci=25612&pg=1 

http://www.transparency.org/policy_and_indices/cpi
http://www.info.worldbank.org/governance/beeps
http://www.freedomhouse.hu/nit.html
http://www.galluppoll.com/content/?ci=25612&pg=1
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1.2© ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2003-
2007 ÃÃ. Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  

 Ð³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñ»É ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2003-2007ÃÃ. Íñ³·ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý, Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ: 

 §ÐÐ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 2003-2007 ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»ó« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³½Ù³ÃÇí ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý (50-Çó ³í»ÉÇ ûñ»Ýù ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ), ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ýáñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ºØ-Ç Î¸ääÊ-Ç ¨ 
îÐ¼Î ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇ ó³Ýó) ³Ý¹³Ù³ÏóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ ÙÇ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, (ºØ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ 
ùñ»³Ï³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ, Ø²Î-Ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù  ÏáÝí»ÝóÇ³)  ¨ ³ÛÉÝ:¦  

 ²Ûë ï»ùëïÁ Ñ³ÏÇñ× ûñÇÝ³Ï ¿ª Ñ»ï³·³ ÝÛáõÃÇ  ß³ñ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2003-
2007ÃÃ. Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñ»ÉÇë ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ñ»Ýí»É ÐÐ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ, ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, Ýñ³ ³ßË³ï³ÝùÝ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ, 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ýóí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  

 ²é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó³ß³ñ»ñáí, Áëï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íÇ×³ÏÁ, áã ÙÇ³ÛÝ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ëï»ÕÍí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Áëï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  ·áñÍáÕ §µ³ó»ñÁ¦, ÝÏ³ñ³·ñ»É Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ²ÛÝáõÑ»ï¨  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ÐÐ 2003-2007ÃÃ. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³ÛÝ §ù³Õ³Í ¹³ë»ñÁ¦ ¨ µ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»ó»É »Ý Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ áõÝ»Ý³É ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
Àëï ÝÏ³ñ³·ñí³Í §ù³Õ³Í ¹³ë»ñÇ¦ ¨  µ³óÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª í»ñÉáõÍ»É 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 

 Üßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Áëï ÐÐ 2003-2007ÃÃ. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³Ûñ, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÉÝ: 

 ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ³é»É Ý³¨ ³ÛÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÝ áõ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 2003-2007ÃÃ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ: Àëï ³Û¹ 
áÉáñïÝ»ñÇª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ù³ÛÉ»ñÁ, §ù³Õ³Í ¹³ë»ñÁ¦ ¨  µ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³Ýó 
³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ:   



 8 

 

1.3© ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

 
 §2004 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ Î¸ääÊ-Ç ³Ý¹³Ù6, ÇëÏ 2004 Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ¨ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ëïáñ³·ñ»É ¨ í³í»ñ³óñ»É ¿ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç §øñ»³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ 
§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³¨ Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î)` Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 8 »ñÏñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝ³Í §êï³ÙµáõÉÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý¦ Íñ³·ñáõÙ7:  
 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ Î¸ääÊ -Ç ³é³çÇÝ ½»ÏáõÛóÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 2006Ã. Ù³ñïÇÝ: ²ÛÝ Ý»ñ³é»É ¿ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ 
»ñÏñáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
 îÐ¼Î -Ç §êï³ÙµáõÉÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ¦ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ, 
²¹ñµ»ç³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÁ, ÔñÕ½ëï³ÝÁ, èáõë³ëï³ÝÁ, î³çÇÏëï³ÝÁ ¨ àõÏñ³ÇÝ³Ý: ²ÛÝ Ïáãí³Í 
¿ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³Û³ëï³ÝÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ïí»É ¨ ÁÝ¹áõÝí»É 
»Ý 2004Ã. ÑáõÝÇëÇ 15-18-ÇÝ ö³ñÇ½áõÙ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 2006Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ö³ñÇ½áõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í îÐ¼Î -Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 6-ñ¹ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ 2004Ã. 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝí»É »ñÏñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý (ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç) ½»ÏáõÛóÁ:8: 
 ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (ºÐø) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ºíñáå³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ áõ Ð³Û³ëï³ÝÁ 2006Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ í³í»ñ³óñ»É »Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, áñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ áñå»ë ·»ñ³Ï³ áÉáñï9:  

2005Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐ-Á ëïáñ³·ñ»É ¿ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù¦ 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý (Ø²ÎÎ¸Î)10, áñÁ í³í»ñ³óí»É ¿ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó« 2006Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ: 2006Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ðáñ¹³Ý³ÝáõÙ Ï³Û³ó³Í` Ø²ÎÎ¸Î-Á í³í»ñ³óñ³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ 
áñáßí»É ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ Ïå³ñáõÝ³ÏÇ å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÑÇÙÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Çñ³í³Ï³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõ Ùß³Ï»É ¹³ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³å³Ñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ:¦ 

 
Üßí³Í ï»ùëïÁ ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ»ï³·³  ÝÛáõÃÇ  ß³ñ³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ:  
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Áëï ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, §µ³ó»ñÇ¦ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ:  

                                            
6 http://www.greco.coe.int 
7 http://www.oecd.org/corruption/acn 
8 http://www.oecd.org/document/35/0,2340,en_2649_34857_37846947_1_1_1_1,00.html 
9 http://www.aeplac.am/pdf/enp_ap_arm.pdf 
10 http://www.unodc.org/pdf/crime/convention_corruption/signing/Convention-e.pdf 

http://www.greco.coe.int
http://www.oecd.org/corruption/acn
http://www.oecd.org/document/35/0,2340,en_2649_34857_37846947_1_1_1_1,00.html
http://www.aeplac.am/pdf/enp_ap_arm.pdf
http://www.unodc.org/pdf/crime/convention_corruption/signing/Convention-e.pdf
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¶ÈàôÊ II. ÐÐ Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ 2008-2012 ÂÂ.  

2.1© ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  
 
 ºÉÝ»Éáí  ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
å³ïß³× Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ß³éáõÃÛ³Ý, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇóª 
• ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ¨ Ëñ³ËáõëÇ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ  áõÕÕí³Í (³Û¹ ÃíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ) 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ë³ÏÝ»ñÁ« 
• Ý³Ë³ÝßíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÁÝÓ»éÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»É å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ áõ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ ¨ í³ñã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ« 
• Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÁÝÓ»éÇ ³½³ïáñ»Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Í³í³É»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ` å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨« 
• Ýáñ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß»ßïÁ ¹ÝÇ »ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³, ³Ùñ³åÝ¹»Éáí Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝª 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³ÝÁ 
• Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ÏáéáõåóÇáÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓ³Ýó 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
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2.2© ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

 Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
  
 Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ýª 

1. ûñ»ÝùÇ ³éç¨ µáÉáñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
2. å»ï³Ï³Ý ³ñ¹³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ« 
3. ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷Ýïñ»Éáõ, ëï³Ý³Éáõ, Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ ¨ 

ï³ñ³Í»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ« 
4. ÏáéáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý  áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 

³ÝËáõë³÷»ÉçáõÃÛáõÝÁ«  
5. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ áõ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 
  
Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ýª 
 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ,  

• Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ« 

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ³ß³éáõÃÛ³Ý  áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, 

• áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨  

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ« 
• Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« 
• å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ« 
• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïÅÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ : 

 
 
 §ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿, ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ 2013Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ Ó»éµ³½³ïíÇ §Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó¦ 
Ï³Ù ¹ñ³ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇó:  
 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó í³í»ñ³óí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ  »íñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨   
ÏáéáõåóÇ³Ç ï³ñ³ÍáõÙÁ  §Ï³é³í³ñ»ÉÇ¦ ¹³ñÓÝ»ÉÁ` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ë»÷³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó»õ³íáñáõÙÁ:¦  
 
 Üßí³Í ï»ùëïÁ ÙÇ ÷áùñÇÏ ûñÇÝ³Ï ¿ ³Ûë µ³ÅÝÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ å»ïù 
¿ ³Ù÷á÷íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÉáõËÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá: 
 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý (ß³ñ³¹ñÙ³Ý) Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí`  
• ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý« 
• ÉÇÝ»Ý ÏáÝÏñ»ï ¨ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý« 
• ã³÷»ÉÇ, ù³Ý³Ï³å»ë ¨ (Ï³Ù) áñ³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ£ 
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ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ß³ÕÏ³åí³Í ÉÇÝ»Ý Áëï  é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ: 
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2.3© ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2008-2012 ÃÃ.  

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý (³é³çÝ³Ñ»ñÃ) áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ  
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý  áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 

¹Çï³ñÏí»É∗ª 
 

1. ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ  

• ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ùß³ÏáõÙÁ,  
• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ,  
• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ,  
• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, 

í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 

• å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, ³áõ¹ÇïÝ áõ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ« 

• ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ« 
• å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ© 
 

2. ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ùñ»³Ï³Ý³óáõÙÁ 

• ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ 
¹ñ³Ýó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ« 

• Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ïÇÅÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ« 

• Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ« 
• ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ µéÝ³·ñ³íáõÙ,  
• í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ,  
• Ñ³Ýó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ å³ñï³ÏáõÙ© 
 

3. ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ, 
Ýñ³ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ëñ³ËáõëáõÙ« 

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ« 

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ« 
• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ 

áõÕÇÝ»ñÇ ëï»ÕíáõÙ© 
 

                                            
∗ Ý»ñùáÑÇßÛ³É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É  ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
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4. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÏñÃ³Éáõë³íáñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉáõÙÁ 

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ« 

• ÏáéáõåóÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ, 

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí© 

 
5. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ© 

6. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ©  

7.  ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ©  

8. ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ£ 

Àëï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É Ý³¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý: ¸³ë³Ï³ñ·»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»ÉÇù ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó í³í»ñ³óí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

Àëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇª  ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ ù³ÛÉ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý: ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÝ áõ ù³ÛÉ»ñÁ:  

àñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³Íª ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

§ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿` 

• ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ùß³ÏáõÙÁ, å³Ûù³ñÇ Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßáõÙÁ, 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ¹ñ³Ýó 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ý³Ë³Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ, ÏáéáõåóÇáÝ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ« 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÏáéáõåóÇ³Ç ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ËáñÑñ¹Ç, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,  Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ¹ñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ áñáßáõÙ« 

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ÏñÃ³Éáõë³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇ ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ Ý»ñ³éáõÙÁª áñå»ë ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³é³ñÏ³, 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý å³ñï³¹Çñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³Ûë Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ Ý»ñ³éáõÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ«   

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
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½³ñ·³óáõÙÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó ÏñÃÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ« Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ùñ»³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇáÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ«: 

• å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
»íñáå³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¿ÃÇÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý, ·áõÛùÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý« ³ÛÉ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ËÇëï Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ«: 

• ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý  µ³ñ»É³íáõÙÁ, ¹ñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ Ó¨³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: Î»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÐÐ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ  
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ¨  Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹»åù»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý« ³áõ¹ÇïÇ ¨ §÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý¦ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Û³óí³ÍáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³ííáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:  

 ÐÐ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  ¿  
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ:¦£ 
 

Üßí³ÍÁ ³Ûë µ³ÅÝÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñÇÝ³Ï ¿, áñÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÝ Áëï Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ïù ¿ ß³ÕÏ³åíÇ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ µË»Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ ·ÉËÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãáññáñ¹ 
·ÉËáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ×³Ý³ãí³Í áÉáñï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
µË»Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáí ÐÐ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ»ñÇó: 
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2.4© Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

 
 Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 
Ó¨³íáñÙ³Ý, í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý  í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇëª 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷áñÓÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ï³Ý ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, Ýáñ Ù³ñÙÝÇ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
 ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
 ³) Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ,  ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ« 
 µ) ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ 
áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ« 
 ·) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý »õ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ: 
 ²Û¹ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ÝÑ³ñÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ½»ñÍ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùµ, áõÝ»Ý³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ áñ³Ï³íáñáõÙ, áñáÝù ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý  ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
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¶ÈàôÊ III.ÎàèàôäòÆ²ÚÆ ¸ºØ ä²Úø²ðÆ ÐÆØÜ²Î²Ü ØÆæàòÜºðÀ 

3.1© ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 ²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝª 
ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ ¨ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
³éÏ³ µ³ó»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ  
•  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, ÏßÇéÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ« 
• å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, áã ÁÝïñáíÇ ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó 

³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ` ÑÇÙÝí³Í Áëï 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³« 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ëáó»ÉÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ« 

• å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ÁÝïñáíÇ ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ 
³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ« 

• å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ÏñÃ³Ï³Ý áõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ« 

• å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« 
• ÁÝïñáíÇ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ« 
• ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ£ 
 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ 
• å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×ß·ñÇï, µ³ñ»ËÇÕ× ¨ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ« 
• ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Í ÏáéáõåóÇáÝ ¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

å³ßïáÝ³Á³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ 
ÇÝëïÇïáõïÁ« 

• å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ³ñï³Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ½µ³ÕÙáõÝùÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¿³Ï³Ý ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù û·áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« 

• ë³ÑÙ³Ýí³Í í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³Ù ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£  

 
 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñ  
• ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÙ,  
• Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ýª Ý»ñ³éÛ³É µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 

·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ 
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Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñáí ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Éáõ` Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý, 
ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£ 

 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³½·³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ùáõïù»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ½»ÏáõóáõÙÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ëïáõ·Ù³Ý áõ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, éÇëÏ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 
Ý»ñ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ  
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·ñù»ñÇ, ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ,³Û¹åÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³ÝÁ Ñ³Ï³½¹áÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ£ 

 
Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
• ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ï³Ù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

ëï³Ý³É  å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ«  

• áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ï³åÁ Ñ»ßï³óÝáÕ 
í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ£ 

 
Î³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ 
• Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ áõÅ»Õ³óáõÙ, ³Û¹åÇëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ãå³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý Ï³Ù ùñ»³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ« 

• Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÙ« 

• Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ¨ µáÉáñ ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»ËÇÕ× ¨ å³ïß³× 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ ¨ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ,  

• ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó áõ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ñ»ËÇÕ× ³é¨ïñ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ£ 

 
öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
• ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ïáãí³Í í³ñã³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñáÕ, Çñ³í³å³Ñ ¨ 

ÙÛáõë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝ»Ý  Ý»ñùÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»É,  

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Íáí ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁª áñå»ë  
÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹»åù»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý, 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ« 

• Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³Ý³éáõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ³Û¹åÇëÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
åñ³ÏïÇÏ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇù Ñ³ÛïÝ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³Ý³éáõ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« ³Û¹ ÃíáõÙª  ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
÷áË³ÝóáÕÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙ£ 
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3.2© ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ùñ»³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Çñ³í³å³Ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

  
 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿  µ³ó³Ñ³Ûï»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ùñ»³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 
ï³ñ³Ýç³ï»É Áëï µ³ÅÇÝÝ»ñÇ (µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, å³ïÇÅ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ), í»ñÉáõÍ»É ¨  
Ñ³Ù³¹ñ»É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÝÏ³ñ³·ñ»É µ³ó»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
²Ûë µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ñ»ï¨³É Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁª 
 
• ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³é¨ïáõñ 
• ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
• Ï³ß³éùÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ  
• å³ñï³Ï»ÉÁ 
• Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
• í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù Å³ÙÏ»ïÝ»ñ 
• ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ µéÝ³·ñ³íáõÙ  
• íÏ³Ý»ñÇ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ïáõÅáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
• íÝ³ëÁ Ñ³ïáõó»ÉÁ 
• Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ  
• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ« Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÙÇç¨  
• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨  
• ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ 
 
²Ûë µ³ÅÝáõÙ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ùñ»³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
 
• Ñ³ÝÓÝáõÙÁ 
• ¹³ï³å³ñïí³Í ³ÝÓ³Ýó ÷áË³Ýó»ÉÁ 
• ÷áË³¹³ñÓ Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
• ùñ»³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨  
• Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3© Î³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
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Î³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
 ²Ûë µ³ÅÝáõÙ å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñí»Ý ÏáéáõåóÇ³Ç Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ  Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ïí»Ý ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ  Ý³Ë³·Í»ñ Ùß³Ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 ²é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ¹ñ³ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½³óÇ³Ý: Î³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ã»Ù³ïÇÏ³Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ å»ïù ¿ 
Ï³ñ¨áñí»Ý ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ, ÏáéáõåóÇáÝ 
³ñ³ñùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý,  µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ùÝÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ å³ïÇÅÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³å³óáõÛóÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ: 
 Æñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, å³ï×³éÝ»ñÇÝ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Í³Ëë»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  
 ì»ñÁ Ýßí³Í µáÉáñ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ, ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
 öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿  í»ñÉáõÍ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÝÏ³ñ³·ñ»Ý µ³ó»ñÝ áõ 
³é³ç³¹ñ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ« ùÝÝ³ñÏ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁ:  
 öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿  ùÝÝ³ñÏ»Ý ¨ Ý»ñ³Ï³Û³óÝ»Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñáÍáõÙ  ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ¹ñ³ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  
²Ûë µáÉáñ ³ëå»ÏïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ï³Ý áõÝ»Ý³Éáõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:
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3.4© ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
 
 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
÷³ëïÇ, ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍíáÕ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇçáóÝ»ñÁª  
• áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÙ« 
• Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ,  
• å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 

¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ³Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ« Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¨ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ` ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç Ñ»ßï³óíÇ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ï»Õ»Ï³óíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
 
• Ù³ÙáõÉ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, Ù»Ï 

å³ïáõÑ³Ýáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï«  

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ« 
• §î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

µ³ñ»É³ííÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÙ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
·áñÍáõÙ« 

• å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÛÝ 
ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñï »Ý  ëï»ÕÍáõÙ, 

• Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ« 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ« 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ï³ñíáÕ å³Ûù³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ µáÉáñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 

 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
 
• ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ« 
• ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ« 
• ÏáéáõåóÇáÝ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñ áõ áÉáñïÝ»ñ« 
• í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ« 
• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ½áñ³óáõÙ 
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ø³Õ³ù³óÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ 
 
• §ì³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ÏáõÙÁ, 

¹ñ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ« 

• ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³é³ç³ñÏíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ£ 
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¶ÈàôÊ IV. ÐÐ Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ Ð²Üð²ÚÆÜ 
Î²è²ì²ðØ²Ü, îÜîºêàôÂÚ²Ü ²è²ÜÒÆÜ àÈàðîÜºðàôØ àô 
ÖÚàôÔºðàôØ 
  
 ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñí»Ý  ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÝáñáß ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ »ññáñ ·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñÇª ÝÏ³ñ³·ñ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÇ 
Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ, ÏáÝÏñ»ï µÝ³·³í³éÇ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, µ³ó»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ  

4.1 © ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ  

• ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñï - ÑÇ·Ç»ÝÇÏ Ñ³Ï³Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñáí ³Ýí×³ñ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ¨ áõÕ»·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ¹»Õ»ñÇ ³Ýí×³ñ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³ÙµáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ« 
• ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñï - ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝ¹»ñùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Ùï³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ« 
• ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý áÉáñï - ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ýáï³ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ« 
•  µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñï - µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹»ñùÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ« 
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñï - ³Ýï³éÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ëÝÝ¹Ç ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ« 
• ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñï - Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý, ÙÇçÝ³Ï³ñ·« 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, µáõÑ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ ¨ Ñ³í³ëï³·ñáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ï»ëãáõÃÛ³Ý, ÐÐ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ùß³ÏáõÛÃÇ áÉáñï - Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ, Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý·áñÍÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ« 
• ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñï - ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ½áñ³Ïáã, ½áñ³óñáõÙ ¨ 
³ÛÉ Í³é³áõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñï - ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, 
µÅßÏ³ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ÝÏ³ïÝ»ñ, Í»ñ³ÝáóÝ»ñ, 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñ¹»·ñÙ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ« 
• ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ áÉáñï - ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ëãáõÃÛáõÝ 
• ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñï - ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ« 
• ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨  å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ áÉáñï« 
• ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý, ë»ÛëÙÇÏ, ³ñËÇí³ÛÇÝ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï« 
• ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý áÉáñï« 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñï« 
• Ù³ùë³ÛÇÝ áÉáñï« 
• áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝª ³Û¹ ÃíáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ ¨ 
íÇ½³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ« 
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• å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, Ñ³ßí³éÙ³Ý áÉáñï« 
• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ áÉáñï£ 

4.1.1 ÎáÙáõÝ³É Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ áÉáñï 
êå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ` çáõñ, ·³½, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, 

Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï, Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 

4.1.2 ÈÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ùíáï³Ý»ñ, ·ñ³ÝïÝ»ñ, ÑáÕÑ³ïÏ³óÙ³Ý, 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉÝ   

 ´áÉáñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕª  
• ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙ« 
• ÉÇó»Ýó³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ« 
• ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ µáÕáù³ñÏáõÙ« 
• ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ« 
• ³×áõñ¹Ý»ñÇ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ (ÑáÕ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ·ñ³ÝïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 

³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ£ 

4.2 ©  úñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ  

• å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñó»ñ«  

• å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï, 

• å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ·áõÛùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« 
• ²Ä-áõÙ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝ³ÙË»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ½ñÏ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ¹ñ³Ýó 

å³ñ½»óáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ 
• ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ²Ä áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñ£ 

4.3 © î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

• Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñ, ï»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ« 
• ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ« 
• ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

Õ»Ï³í³ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇ) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ£ 
 

4.4 ©  ¸³ï³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

• ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ, ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ (ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ), 
• ¹³ï³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
• ¹³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
• ùñ»³Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
• ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë·Çñù ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ·áñÍáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
• ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 
• ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ë³½Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
(³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõÝ)« 
• ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
• ³ÝÏ³Ë ÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:   
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4.5©    üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ¨ ³áõ¹Çï 

• µ³ÝÏ»ñ, ³áõ¹Çï (Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ), ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³, 
• í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ¹ñ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ«  
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ, 
¹áï³óÇ³Ý»ñ , ³ÛÉ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ£ 

4.6©    ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³  

• ÁÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ÁÝïñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ¹ñ³Ýó Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ« 
• ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
³ÝÓ»éÝ³ÙË»ÉÇáõÃÛáõÝ« 
• Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ« 
• ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõï ¨ ³ÛÉÝ£ 
 

4.7©     Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 

• Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇª ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ù³ÛÉ»ñ ¹ñ³Ýó Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ«  
• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï«  
• ³é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ï, Ýñ³ ¹»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
³ñ¹³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³Ûë 
·áñÍáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ ÙÇ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

 
 ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï µÝ³·³í³éáõÙ ¨ áÉáñïáõÙ ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÁÝ¹áõÝí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ ÙáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ÏáéáõåóÇáÝ 
éÇëÏ»ñÁ, ï³É ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³ÝÝ áõ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ:  
 ²Ù»Ý ÙÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Áëï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ« 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÷áõÉ»ñÁ, 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇ áõ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ã¨»ñÇ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 
 îÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ µÝ³·³í³éÝ»ñÝ áõ 
áÉáñïÝ»ñÁ  ÏÑëï³Ï»óí»Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ áõ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
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 ¶ÈàôÊ V. ÐÐ Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü  ºì ¸ð² 
Æð²Î²Ü²òØ²Ü ØÆæàò²èàôØÜºðÆ Ìð²¶ðÆ ØàÜÆÂàðÆÜ¶Æ ºì 
¶Ü²Ð²îØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À 
 
 ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É 2003-2007ÃÃ. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇª 
• ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ëï»ÕÍí³Í 

Ñ³ÝÓ³ÅáÕáí, Ññ³å³ñ³Ï³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½»ÏáõÛóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ« 
• ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
• ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó»ñÁ« 
• ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¹»ñÁ« 
• ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³Û³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É Ý³¨ 2009-2012ÃÃ. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·ÇÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
• ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

Áëï µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ« 
•  å³Ñ³ÝçíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÁ, ÷áõÉ»ñÁ 
• É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ« 
• Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
• å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³Ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ:  
 
 ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ùñ³·ñ»É ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ¨ 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáííÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ:  
 ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇó µËáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óáõÙ, ³Û¹ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ: 
 
 ²é³ÝÓÇÝ Ù³ëáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý áõ Ñ³í³ùÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ÏûÅ³Ý¹³Ï»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ` Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áÉáñïÝ»ñÇ, ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ù³ÛÉ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ ÷áõÉ»ñÁ:



 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç åÉ³ÝÁ 

òáõó³ÝÇßÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ` Áëï 
ï³ñÇÝ»ñÇ 

²ñ¹ÛáõÝùÇ 
óáõó³ÝÇßÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÁ 

²ñ¹ÛáõÝùÇ 
óáõó³ÝÇßÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÁ 

àÉáñï ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ²ñ¹ÛáõÝùÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

óáõó³ÝÇßÁ 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ 

Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ 

2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã.  
  

           
           
           
           
           
           
           1.

 
Ð

³
Ýñ

³
ÛÇ

Ý 
Ñ³

ï
í³

ÍÇ
 

Ï³
é³

í³
ñá

õÙ
 

           
           
           
           
           
           
           

2.
 

ø
³

Õ³
ù³

ó
Ç³

Ï³
Ý 

Ñ³
ë³

ñ³
Ïá

õÃ
Û³

Ý 
Ù³

ëÝ
³

Ïó
áõ

ÃÛ
áõ

Ý 

           
           
           
           
           
           
           
           3.

 
Ð

³
ßí

»ï
áõ

 
ù³

Õ³
ù³

Ï³
Ý 

Ñ³
Ù³

Ï³
ñ·

 

           
           
           
           
           

4.
 

Ø
³

ëÝ
³

íá
ñ 

Ñ³
ï

í
³

Í
 

           
           
           
           
           
           

5.
 

Æ
Ýë

ï
Çï

áõ
óÇ

áÝ
³

É 
Ñ³

Ù³
Ï

³
ñ·

»ñ
 

           

 





¶ÈàôÊ VI. ÐÐ Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü  2009-2012ÂÂ. Ìð²¶ðÆ  Æð²Î²Ü²òØ²Ü 
ØÆæàò²èàôØÜºðÀ  
 

 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ä³ÙÏ»ïÁ ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ù³ñÙÇÝÁ 

 1 2 3 4 5 6 
 ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ`… 
 ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` … 

    
    

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óáõÙ 

    

    
    

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ 

    

    
    

1.  Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

… ¨ ³ÛÉÝ 

    
     
     

2.  ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ      

     
     

3.  Ð³ßí»ïáõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·      

     
     

4.  Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 

     
     
     

5.  ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

     
 



ÐÐ Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü  ºì ¸ð² 
Æð²Î²Ü²òØ²Ü ØÆæàò²èàôØÜºðÆ Ìð²¶ðÆ ØÞ²ÎØ²Ü 
Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ, Î²ðÆøÜºðÜ ºì  ä²Ð²ÜæìàÔ èºêàôðêÜºðÀ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ 

1. ²Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó·ï»Éáí 
¹³éÝ³É ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏÇñ, Ó¨³íáñí»É »Ý Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ýå³ëï³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ, Ýáñ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹ Ý³Ëáñ¹ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ  
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2007Ã. 
Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ñáõÙ ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ 
×³Ý³ãí»É ¿ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹Çñ:  

2. Üáñ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ áñ¹»·ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝó ³å³ÑáíáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áõÝ»Ý³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: Ü³Ë, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ 
³é³çÇÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¿ñ áõÕÕí³Í, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ, ³Ûë Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³ÛÉ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí/ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáí/ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ºñÏñáñ¹, 
³ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïíáÕ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ê³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ÏáÝÏñ»ï å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ýù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³ÝÇß»ñ ¨ ³ÛÝ ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ³Û¹ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºññáñ¹ ëÏ½µáõÝùÁ, Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
Ùß³ÏíÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáí, ³ÛÉ áã Ã» 
Ýñ³Ý ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: âáññáñ¹, Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ïáõé Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ 
áõ ¹³éÝ³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë: ÐÇÝ·»ñáñ¹, Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

3. ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ýáñ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙÁ ëÏë»É  Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÇó: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÐÐ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ í»ñ³å³Ñ»É 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³½ÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Éñ³óÝ»É ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ÐÐ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý, ÐÐ   ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý, ÐÐ í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñáí:  

4. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá, å»ïù ¿ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É Å³ÙÏ»ï ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ, áñÁ å»ïù ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáõÙµÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
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ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Íñ³·ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³Ù»Ý ÙÇ µ³ÅÝÇ »ÝÃ³Ñ³ñó»ñÁ, Áëï Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïÇ 
³Ûë áÉáñïáõÙ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ »õ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý  ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá,  
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµÁª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ó»éÝ³ÙáõË å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ëï³óí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ` ³å³Ñáí»Éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
ØáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Íñ³·ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùáõÙ  Ý³Ë³Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ËÙµÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

5. Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ³é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 
ËáñÑñ¹Ç ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: ²Ûë ùÝÝ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ³ñ¹Ûáù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ áñù³Ýáí å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Ý: ²Ûë ùÝÝ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá å»ïù ¿ ëÏë»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá: ö³ëï³ÃÕÃÇ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ÏáõÝ³Ý³Ý ³é³í»É ¹»ï³É³óí³Í ¨ Áëï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óí³Í ï»ëù, áñÁ Ù³Ýñ³ÏñÏÇÃ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ñÍÇùÇ å»ïù ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

6. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ  ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõó Ñ»ïá å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïíÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
¨ ³ÝóÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ÷áõÉ, áñÁ Áëï Ýáñ 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ·áñÍáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 

 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 

 
1. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
i. Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ( 1 

÷áñÓ³·»ï)  
ii. ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ 

³ñ¹³ñ³ñ Ï³é³í³ñáõÙ( 1 ÷áñÓ³·»ï)- ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ùñ»³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ( 2 
Çñ³í³µ³Ý) 

iii. Áëï ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ`Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ (20 
Ù³ñ¹ ³ÙÇë)  

iv. ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ (1÷áñÓ³·»ï)  
v. Íñ³·ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ(1÷áñÓ³·»ï)  

• ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
• ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ û·Ý³Ï³Ý 
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• Ã³ñ·Ù³ÝÇã` ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÇ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù  

• ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ- Áëï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ·ÉáõËÝ»ñÇ, 
³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Áëï åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ 

 
2. ¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 

• ÇÝï»ñÝ»ï ¨ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Í³Ëë 
• å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïå³·ñÙ³Ý å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ,  
• ÃáõÕÃ, ·ñ»Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 
• ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 
• Ñ»é³Ëáë, ÉáõÛë, ï³ñ³Íù, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý- ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ïïñ³Ù³¹ñÇ 
 

3. ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
 

• Ìñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ ¨  Ý³Ë³·ÍÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

• ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ³é³ÝÓÇÝ ýáñáõÙÝ»ñ 
• àõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Ûó»ñ/ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
• ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÍÇùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
• Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ïå³·ñáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
• Ìñ³·ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ïå³·ñáõÙ, ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ, å³ëï³éÝ»ñÇ, 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáÕ ·ñùáõÛÏÝ»ñÇ ïå³·ñáõÙ 

• Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Ï³ÛùÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ 

 
Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 9 ³ÙÇë` ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµÁ Ó¨³íáñ»Éáõó Ñ»ïá:  



ÐÐ Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ºì ¸ð² Æð²Î²Ü²òØ²Ü 2008-2012 ÂÂ.ØÆæàò²èàôØÜºðÆ 
Ìð²¶ðÆ ØÞ²ÎØ²Ü Ä²Ø²Ü²Î²òàôÚò  
 
 Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý  

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ 

Î³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ì³ÝáÃá·ñáõÃÛáõÝ 

 1. 2. 3. 4. 5. 
1. Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý  

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ  
 

Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ 
Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ  
 

Ìñ³·ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñ 

ÝáÛ»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 2007 Ù»Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³óÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

  Ìñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óáí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ï»Õ³óÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÝáÛ»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 2007 Ù»Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³óÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ  

  ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí,ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ï³½Ù, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÑáõÝí³ñ-÷»ïñí³ñ 2008 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³óÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

  Ìñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 
 

¹»Ïï»Ùµ»ñ 2007 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï 

2. Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý  
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙ  
 

Ìñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑñ¹áõÙ  

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

¹»Ïï»Ùµ»ñ 2007 ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï 

 Ìñ³·ñÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ Áëï 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
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Ï³éáõóí³ÍùÇ 
3. ¶ÉáõË I. 

Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2003-2007ÃÃ. 
ÝÛáõÃÇ ß³ñ³¹ñ³Ýù 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 
·»ñÇßËáÕ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
µÝ³·³í³éÝ»ñÝ áõ áÉáñïÝ»ñÁ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

ÑáõÝí³ñ 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï 

  ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³  
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2003-2007ÃÃ. 
Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

÷»ïñí³ñ-Ù³ñï  2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÇ 
½»ÏáõÛó 

  ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ëï³ÝÓÝ³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

Ù³ñï  2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

  Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2003-2007ÃÃ. 
¶ÉáõË I.ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ñï -³åñÇÉ 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2003-2007ÃÃ. 
¶ÉáõË I.ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ 
 

Ù³ñï -³åñÇÉ 2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï 

4. ¶ÉáõË II. 
ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 2009-
2012ÃÃ. ÝÛáõÃÇ ß³ñ³¹ñ³Ýù 

ÐÐ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ  
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

÷»ïñí³ñ-Ù³ñï 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
 

  ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ( ³é³çÝ³Ñ»ñÃ) 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ,Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

÷»ïñí³ñ-Ù³ñï 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2009-2012ÃÃ. 
¶ÉáõË II.ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³åñÇÉ-Ù³ÛÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2009-2012ÃÃ. 
¶ÉáõË II.ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ 
 

³åñÇÉ-Ù³ÛÇë 2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï 

5. ¶ÉáõË III. ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝÛáõÃÇ ß³ñ³¹ñ³Ýù 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

ÑáõÝí³ñ-Ù³ñï 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
ùñ»³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

÷»ïñí³ñ-³åñÇÉ 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
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Çñ³í³å³Ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

  Î³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

Ù³ñï 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

  ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï 

³åñÇÉ-Ù³ÛÇë 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ï ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  ¶ÉáõË III. §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ¦ µ³ÅÝÇ ÝÛáõÃÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ñï 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË III. §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
ùñ»³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 
Çñ³í³å³Ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ¦ µ³ÅÝÇ 
ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³åñÇÉ 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË III. §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦ µ³ÅÝÇ ÝÛáõÃÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ÛÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË III. ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÑáõÝÇë  2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï 
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å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 
 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ 
 

6. ¶ÉáõË IV. ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ áõ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
ÝÛáõÃÇ ß³ñ³¹ñ³Ýù 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 

÷»ïñí³ñ-Ù³ÛÇë 2008 ï»Õ³óÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  úñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ 

÷»ïñí³ñ-Ù³ÛÇë 2008 ï»Õ³óÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ 

÷»ïñí³ñ-Ù³ÛÇë 2008 ï»Õ³óÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

    ¸³ï³Ï³Ý ¨ 
¸³ï³Ë³½³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

÷»ïñí³ñ-Ù³ÛÇë 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ¨ 
³áõ¹Çï 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

³åñÇÉ-ÑáõÝÇë 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ï³Ù 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³  
 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï,  

³åñÇÉ-ÑáõÝÇë 2008 ï»Õ³óÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ ³åñÇÉ-ÑáõÝÇë 2008 ï»Õ³óÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
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 å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ 

÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  ¶ÉáõË IV. ¶áñÍ³¹Çñ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
µ³ÅÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÑáõÝÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. úñ»Ýë¹Çñ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
µ³ÅÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ÛÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
µ³ÅÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ÛÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. ¸³ï³Ï³Ý ¨ 
¸³ï³Ë³½³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
µ³ÅÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ÛÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÑáõÝÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
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Ñ³ïí³Í ¨ ³áõ¹Çï µ³ÅÝÇ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. ø³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³ïí³Í Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÏáéáõåóÇ³  
µ³ÅÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÑáõÝÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. Ø³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³Í 
 µ³ÅÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ÛÇë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË IV. ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ áõ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
ÝÛáõÃÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ 
 

ÑáõÉÇë  2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï 

7. ¶ÉáõË V. ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

¶ÉáõË V. ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áñÓ³·»ï, 

÷»ïñí³ñ-ÑáõÉÇë 2008 ï»Õ³óÇ  
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ· ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· µ³ÅÝÇ ÝÛáõÃÇ 
ß³ñ³¹ñ³Ýù 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

  ¶ÉáõË V. ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· µ³ÅÝÇ ÝÛáõÃÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

û·áëïáë 2008 ÎÉáñ ë»Õ³Ý Ï³Ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

  ¶ÉáõË V. ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· µ³ÅÝÇ ÝÛáõÃÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ 
 

û·áëïáë 2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï 

8.  ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
³é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³Ï 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
³é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ³Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñ, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

û·áëïáë 2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï, 
Ñ³Ù³ï»Õ ÏáÝý»ñ³Ýë 

  ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ û·áëïáë 2008 ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
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é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
³é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ  

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï 

9. ¶ÉáõË VI.ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ³Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñ, 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµ 

û·áëïáë- ë»åï»Ùµ»ñ 2008 ï»Õ³óÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ 

  ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ ¨ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

ë»åï»Ùµ»ñ-ÑáÏï»Ùµ»ñ 2008 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¨ ËáñÑñ¹Ç 
ÝÇëï»ñ 

10. ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï 
(Ý³Ë³·ÇÍ) 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï 
(Ý³Ë³·ÇÍ)-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ÐÐÏ³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ï³½Ù 

ÝáÛ»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 2008  

  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÇó 
Ñ³ëï³ïí³Í § ÐÐ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ¦ 
ïå³·ñáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 

ÐÐ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ï³½Ù, ØÇç³½·³ÛÇÝ 
¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

¹»Ïï»Ùµ»ñ 2008 Çñ³½»ÏÙ³Ý ¨ 
ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ( 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, µñáßáõñÝ»ñ, 
Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ, 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ)  

      
      



 


